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Het betwiste politiebestel 

Lex Cachet
Arie van Sluis
Theo Jochoms
Anne Sey
Arthur Ringeling 

Met medewerking van: 

Willy Bruggeman
Bernhard Frevel
Trevor Jones 
Peter Kruize

Vergelijkend onderzoek naar politiebestel in:

• Nederland, 
• België (Vlaanderen),
• Duitsland (Noordrijn‐Westfalen),
• Denemarken
• Engeland & Wales 

Vraagstelling:

• Kenmerken bestel
• Overeenkomsten en verschillen
• Verschuivingen
• Lessen voor het Nederlandse bestel

Beoordelingskader:

• Rationele perspectief (resultaten, problemen oplossen)

• Politieke perspectief (representativiteit, politiek‐bestuurlijk 
draagvlak, accountability)

• Maatschappelijk‐culturele perspectief (responsiviteit, 
maatschappelijke draagvlak, accountability)

• Institutionele perspectief (robuustheid, padafhankelijk‐
heid)
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Rationele perspectief

• Problemen met het oude bestel

• Van politie naar policing 

• Professionalisering 

• Kerntakendiscussies

• Politieorganisatie: schaalvergroting én lokalisme

• New Public Management

• Grote rol inspecties

• Aandacht voor kwaliteitsverbetering

Rationele perspectief (2)

Reorganisatie geslaagd? 

Nederland: deels geslaagd
België; geslaagd
Duitsland: geslaagd
Denemarken: geslaagd
Engeland &Wales: mislukt

Maar:

• Veranderingen zijn recent
• Veel samenloop 
• Ook onbedoelde neveneffecten
• Debat blijft bestaan 
• Aanzetten tot nieuwe bestelveranderingen

Politieke perspectief

Samenloop veranderingen openbaar bestuur 

Lokaal versus nationaal

Lokaal democratische deficit?

Hulpconstructies

Drukte en complexiteit

Verkiezingen en regeringswisselingen

De rol van politisering: ‘high’ en ‘low politics’
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Maatschappelijk‐culturele perspectief

Maatschappelijk onbehagen als trigger

Soms vertrouwencrisis

‘Requisite variety’

Community policing als basis voor politiewerk

Lokale geïntegreerde aanpak van onveiligheid;  ‘lokalisme’

Professionalisering, netwerken

Institutionele perspectief 

Politiebestel is taai en duurzaam; padafhankelijkheid

Zelden echte breuklijnen

Lange aanloop; wijzingen in rondes

Elk bestel zijn  eigen mix van veranderingen

Blijvende onvrede, nieuwe problemen  

Verandering als permanent fenomeen 

Tot slot 

Politiebestel is nergens een rustig bezit 

Probleemoplossing, maar ook politieke en bestuurlijke inrichting, 
tradities, geschiedenis,  context en machtsverhoudingen

Convergentie in werk, divergentie in bestel

Lesson learned: ‘No one size fits all’

Verschillende ontwikkelingspaden, hoge transactiekosten

Besteldiscussie leeft niet op de werkvloer 

Verandering van of binnen het bestel? Terughoudendheid gewenst


