- Alleen het gesproken woord geldt - 

Toespraak Alice Vellinga – 5 september 2011
Geachte genodigden van het ministerie van Veiligheid en Justitie, geachte collega’s, beste studenten, geachte partners, 
‘Waarom er in Nederland geen rellen zoals in Engeland zijn? Omdat we hier goede wijkagenten hebben.’ Deze tweet is afkomstig van een politiemedewerker in Nederland. Een beetje te veel bravoure misschien, maar deze twitteraar raakt wel een kernpunt. De voorkoming en bestrijding van rellen kent in ons land een gedegen aanpak. Ik denk hierbij bijvoorbeeld aan de ME en de AE. Uiteraard hebben vele landen, waaronder Engeland, uitstekende opleidingen, zo zag ik afgelopen week in Bramshill. En toch slaat het kleine Nederland ook in Europees verband geen slecht figuur. De Nederlandse politie is van oudsher ingebed in onze samenleving, er is op veel vlakken vertrouwen over en weer en de informatiepositie van de politie is sterk. We zijn aanwezig in de social media. Opsporing, buurtregie en kennis van de nationale psyche vinden hun weg via onder andere Hyves, Facebook en Twitter. (Hoewel, té actief kan ook riskant zijn, voor je weet zit je in de BNN Truman show.) Vooral Twitter is een vast attribuut geworden in het arsenaal van de diender. Onze lectoraten hebben een interessante visie op de ontwikkelingen die social media boden en nog kunnen bieden. Aan het slot van deze openingsdag ontvangt u daarom een publicatie met de titel ‘Een wereld te winnen’. Wel nog in vertrouwde boekvorm, zodat u in alle rust kunt bladeren. Het document is te vinden op PKN, onze website en in onze mediatheek. 
De diender in Nederland is aanwezig op het web en aanwezig in de wijk. Het directe contact met de burger is voor andere landen vaak voorbeeldstellend. Maar die kracht heeft ook zijn valkuil. In de afgelopen jaren is het thema ‘gezag’ aangepakt: een diender dicht bij de burger dreigt tegelijkertijd zijn gezag te verliezen. 
Het gezagthema is daarom door de Nederlandse politie en de Politieacademie opgepakt, sterker nog, het is een landelijk speerpunt geworden. Over de hele linie krijgt het herstellen van het gezag een flinke opfrisbeurt, ook bij het politieonderwijs. 
In de harde praktijk bestaat het gezag van ‘de politie’ echter niet. Het gaat om die ene politiemedewerker in de frontlinie. Of het nu de wijkagent is, de familierechercheur of de ME’er in de linie. Die individuele kracht is onontbeerlijk om de politie in zijn totaliteit te laten slagen. Dat vereist een gedegen opleiding aan een gedegen instituut. Blauw vakmanschap noemen we dat. Met ‘blauw’ willen we als Politieacademie zeggen dat we aansluiten bij de kleur van ons beroep. Als blauwe baas wil je een academie die af en toe naast je komt staan. En dat willen wij ook.

Dit jaar zal de student merken dat het contact met de docent directer is. Er is meer ruimte voor praktijkervaring. Docenten krijgen hierin een grotere rol, maar ook studenten moeten hun eigen verantwoordelijkheid dragen en zelf initiatief nemen.
Ook al staat de basis van ons onderwijs als een huis, we verwachten van de docent en student dat deze zelf ook hun onderwijs invullen. De interpretatie van ‘leren’ – zo is gebleken – kan in één organisatie maar ook tussen twee mensen sterk variëren. Zo werd duidelijk dat er nogal wat hardnekkige misverstanden bestaan over de manier van lesgeven. Er wordt soms te stijf tegenaan gekeken. Het mooie is namelijk, dat student en docent meerdere onderwijsvormen kunnen kiezen. De tijd van eenzijdigheid, van uitgeschreven lesplannen en starheid is voorbij. Docenten krijgen de ruimte om binnen de doelen meer het onderwijs zélf vorm te geven.
Dit alles maakt deel uit van onze hernieuwde visie op onderwijs. Onze korpscollega’s mogen rekenen op onze responsiviteit. Het onderwijs reageert zo snel mogelijk op nieuwe ontwikkelingen in de samenleving. Social media worden niet alleen beschouwd vanuit het onderwijs, maar zitten ook als ‘tool’ in het onderwijs. Een ander voorbeeld behelst de nieuwe inzichten bij het verdachtenverhoor. In samenwerking met lectoraten is dit direct ingevoerd in het onderwijs én daarnaast bieden onze docenten bijscholing voor de professionals in de korpsen. De congresdag Verhoor op 11 oktober is daarvan een voorbeeld. Een ander voorbeeld is dat er veel behoefte is aan grondiger training kwaliteit proces verbaal. Dat leveren we nu ook, niet alleen in initieel onderwijs maar ook bij vervolgonderwijs.
Belangrijk voor dit alles is cultuur. Ik merk nog wel eens dat collega’s soms met fantastische ideeën blijven zitten, maar veronderstellen dat ze zaken niet mogen of kunnen regelen. Terwijl mensen wél willen! Dit jaar wil ik iedereen oproepen om te vertrouwen op zijn of haar talent. Durf de ruimte te pakken. Dit geldt voor medewerkers in ons onderwijs, maar het geldt ook voor studenten. Ik richt daarom speciaal een woord tot jou: de student!
We willen namelijk dat jij als student de mogelijkheid krijgt om hier verder te groeien. Ik weet dat je tot vervelends toe evaluaties hebt ingevuld. Maar er is écht, en ik herhaal écht wat mee gedaan. We beginnen dit nu terug te zien in de rapporten van de Inspectie voor Openbare Orde en Veiligheid, van de accreditatiecommissies, in de tevredenheid van het korps én, niet in de laatste plaats, de stijgende tevredenheid van de student, die we – wederom – met een evaluatie hebben kunnen vaststellen. Deze stijgende lijn zetten we door. 
Docent en student werken samen om tot nieuwe kennis te komen, al dan niet bijgestaan door onze lectoraten. Het korps is hierbij ongelooflijk belangrijk. We hebben veelvuldig contact met onze praktijkcollega’s via Strategische Beleidsgroepen, korpscontactdagen en vakgerichte themadagen. Zo hebben we goede werkafspraken kunnen maken. Zo gaan onze docenten ieder jaar op stage bij de korpsen. Op verzoek van de korpsen organiseren we congressen en miniseminars. En regelmatig bezoeken wij als College van Bestuur de korpsleiding om vraag en aanbod beter op elkaar af te stemmen. 
De situatie waarin politie Nederland nu verkeert, de verdere ontwikkeling tot één organisatie dwingt ons juist tot intensief contact met onze korpscollega’s. In korte tijd gebeurt er nogal wat en dat heeft zijn weerslag op het werk en het werkend leren. 
Wat onze onderwijsuitvoering betreft hoop ik duidelijk te hebben gemaakt dat we makkelijker te vinden zijn, onder andere via het ‘web’. Als het gaat om inhoud, dan willen we in het aankomend academisch jaar volledig tegemoetkomen aan de vraag vanuit de landelijke politiek en praktijk. De focus is gericht op individueel vakmanschap. We investeren in de mensen die het werk dóen!
Onze opleidingen staan voor blauw vakmanschap in de maatschappij. Het gaat om kennis, kunde, houding, gedrag en professionele weerbaarheid. Een weerbare politieprofessional is volledig toegerust op fysiek, kennis- en mentaal vlak. Met name mentale weerbaarheid krijgt op dit moment een prominente plek in ons onderwijs en onderzoek. Als je zeker bent van jezelf zijn je beslissingen beter, waardoor je ideale prestatietoestand en vakmanschap groeit. De krachtige plaats van het individu in onze organisatie komt overeen met de centrale positie die iedere medewerker ook in de politiepraktijk invult. 

Die positie mogen we niet veronachtzamen. Ik zou de spelers in het politieke debat willen oproepen om zich sterk te maken voor een duurzame politie. Met minder kosten maximaal effect. We moeten meer structureel investeren in de opleiding van onze dienders, ook voor de vervolgopleidingen. Die politieke steun geeft ons de mogelijkheid om uit de politiemens te halen wat er in zit. 

Individueel vakmanschap hangt sterk samen met persoonlijke vorming, maar is ook aanwíjsbaar met kwalitatief en erkend onderwijs en een stevige kennisfunctie. 

De accreditaties van onze opleidingen versterken daarom onze positie als kennis- en onderwijsinstelling. Recentelijk heeft de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) de Master of Crisis and Public Order Management (MCPM) geaccrediteerd. De accreditatie is een keurmerk, dat aangeeft dat een opleiding voldoet aan door de overheid vastgestelde kwalitatieve maatstaven en is een voorwaarde voor het recht om erkende diploma's af te geven. Deze erkenning van opleidingen geeft onze studenten tevens een steviger positie in internationaal opzicht. De recherchekundige master is gevisiteerd en het binnengekomen visitatierapport geeft goede hoop op een accreditatie. Daarnaast mocht de Tactisch Leidinggevende Leergang een heraccreditatie ontvangen. Ook de Strategisch Leidinggevende Leergang is geaccrediteerd door de European Association for Public Administration Accreditation. Leidinggevenden binnen de politie waren zeer te spreken over de opleiding én over de accreditatie zelf. ‘Het helpt bij het profileren van de politie’, gaf één van de deelnemers aan. Verschillende evaluaties en zéker deze accreditaties geven aan dat de opzet van het onderwijs staat als een huis. We weten nu beter wat wel en niet werkt in vorming van talent. 

Het is nu zaak én onze taak om de uitvoering ervan ook bezieling te geven. Iedereen herinnert zich nog die ene speciale docent van vroeger. Laten we ons bewust zijn van het belang van die positie in onze organisatie.
De Inspectie voor Openbare Orde en Veiligheid heeft ons feedback gegeven als het om de uitvoering gaat. Wij hebben hieruit lering getrokken. Vrijblijvendheid in het onderwijs is nu passé en dat bevalt student en docent een stuk beter. Uiteraard is niet alles in standaarden te gieten. We kunnen en willen geen dik boek met onderwijsspelregels schrijven waar iedere docent te rade kan gaan. We vertrouwen op het vakmanschap van iedere docent. Wat wel leidend blijft, is een goed overzicht van de voortgang van de student. Geen enkele student mag hier het gebouw uitlopen zonder die belangrijke bezieling. Dit resulteert namelijk in een dalende motivatie en gebrek aan inzet. Deelname aan het onderwijs dat de docent biedt is vanaf nu níet vrijblijvend meer. Naast aanwezigheid telt resultaat en inzicht in de persoonlijke ontwikkeling. Zonder in ellenlange verslagen te vervallen.

Daarnaast hebben we tegenwoordig ook feitelijk een beter beeld van de prestaties van de student. Examens vertegenwoordigen de te beheersen stof en onze studenten leren niet om antwoorden op geijkte vragen te kunnen geven, maar om zelf een ontwikkeling door te maken in hun vakgebied. Daarnaast kunnen ze dit ook aantonen met inzicht. Voorbeelden daarvan hebben we te over. Het afgelopen jaar heb ik bijvoorbeeld voor ons Politieacademiemagazine verschillende docenten geïnterviewd. Elke keer was ik weer onder de indruk van de manier waarop een docent zijn lessen voorbereidt, het vak bijhoudt en zorgt dat de studenten ook blijvend leren. Met ‘bezieling geven aan het onderwijs’ doe ik eigenlijk onze medewerkers te kort, want ik ben ervan overtuigd dat die bezieling er ís. Het moet alleen nog toegepast worden. Leidinggevenden binnen het onderwijs spelen hierbij ook een stimulerende rol. Aan de andere kant hebben docenten ook de verplichting om studenten aan te spreken op hun professionaliteit, óók in onze collegebanken.
In zijn algemeenheid hebben we dit met verplichte leeropdrachten, aanwezigheid en dekkende examens geborgd. Voor een groot deel gaat het echter om houding. Deze houding verwachten we van al onze docenten en uiteindelijk ook van onze studenten. Al deze mensen die de Politieacademie vertegenwoordigen – zoveel is ons als College van Bestuur duidelijk – werken vanuit hun hart. We zien de hermeting die deze maand nog gehouden wordt tegemoet met geheven hoofd.   

Dat geheven hoofd geven we graag via onderwijs en kennis door voor de politie van de toekomst. U ziet zo een presentatie waarin u de Politieacademie ziet door de praktijkbril van het blauwe vakmanschap. Ik hoop dat u het met mij eens bent dat we in Nederland een politie hebben waar we trots op kunnen zijn. 
Rellen in de omvang zoals in Engeland en Frankrijk hebben we gelukkig hier niet gehad en hopen we ook niet te krijgen. Met de versterking van Blauw Vakmanschap bij alle individuele politiemedewerkers in Nederland wordt de kans op een veiliger samenleving alleen maar groter. We weten dat burgers in nood als eerste aan de politie denken, er is een groot vertrouwen in de noodhulpfunctie van de politie. Een ideaalbeeld zou zijn dat dit ook herkenbaar wordt in het andere werk. Dat niet een wijkagent, maar een burger de tweet plaatst: ‘…omdat we hier goede wijkagenten hebben’. Wij gaan aan de slag.

Dank u wel.
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