-Alleen het gesproken woord geldt-

Toespraak Ad van Baal – 5 september 2011
[Stiltemoment voor Ed Poortman, overleden op 31 augustus op de leeftijd van 52 jaar. Hij was als docent spottersopleiding en persoonsbeveiliging verbonden aan de School voor Gevaar- & Crisisbeheersing te Ossendrecht. De uitvaart vindt vandaag 5 september, op dit moment, plaats in Hoogvliet.] 

Excellentie, Edelachtbare heer burgemeester, geachte gasten, beste studenten, dames en heren,

“Burgers eisen beter blauw.” Waarom heeft de Politieacademie – als werving en selectieorgaan, onderwijs- en kennisinstelling – sinds enkele jaren deze titel in het vaandel staan? U zou zelfs kunnen vragen: hoe haalt een organisatie die de Nederlandse politie met scholing ondersteunt het in zijn hoofd om wel even te vertellen hoe Nederlandse burgers naar de politie kijken? Het antwoord is: ‘Burgers eisen beter blauw’ is niet als directe harde eis geadresseerd aan ‘de politie’, maar in de eerste plaats een harde eis voor onszelf. Wij staan voor effectiviteit op straat. Onze vertaling daarvan is hét thema voor dit jaar: de Versterking van Blauw Vakmanschap. En hoe je het ook wendt of keert, vakmanschap begint bij de Politieacademie. Een stevige politieprofessional die naast gezag ook kennis en kunde toont, heeft een opleider nodig die zélf in de frontlinie staat. Onze opleidingen geven we door met nog meer persoonlijke kracht. We hebben onszelf ten doel gesteld om élke persoon in onze organisatie een bijdrage te laten leveren aan Blauw Vakmanschap. Daarvoor is een inhoudelijke slag nodig, waar mijn collega Alice Vellinga u meer over zal vertellen. Daarnaast is een stevige basis in de ‘gezondheid’ van onze organisatie onontbeerlijk. Welke positie vervullen we in het politiebestel? Wat kunt u van ons verwachten? 
Om u mee te nemen in onze koers, werp ik een korte terugblik op het afgelopen academisch jaar. Er is enorm geïnvesteerd in een transparantere onderwijsuitvoering. We hebben onszelf op onderwijsgebied concrete doelen kunnen stellen, doordat het onderzoeksrapport van de Inspectie voor Openbare Orde en Veiligheid uit 2010 ons kon wijzen op enkele fundamentele zaken in de onderwijsuitvoering. Daar hebben we dankbaar gebruik van gemaakt. De herinspectie zien we dan ook met vertrouwen tegemoet. Zeker ook na de oprisping in de pers over de locatie Rotterdam. In de loop van 2011 zijn alle leeropdrachten verplicht gesteld, is de dekkendheid van examens volgens de norm en is er beter én meer contact tussen docent en student. Daarnaast borgt NOAS, het Nieuwe Onderwijsadministratiesysteem, de registratie van aanwezigheid, leeropdrachten en studievoortgang. We hebben volgens afspraak de studenten ook meer uitgedaagd. Ik hoor zelfs steeds meer geklaag over te zwáre examens. U mag best weten: dat doet me goed!
De studenten zijn overigens niet de enigen die het soms zwaar hebben. Als ik het getal 1100 ‘extra’ noem, dan complimenteer ik onze collega’s van Werving & Selectie. De Politieacademie heeft de regie om 1100 extra kandidaten te werven en vervolgens te selecteren. Een zware dobber, kan ik u verzekeren. Maar werkelijk álle zeilen zijn bijgezet. Ik zie voor de afronding uit naar coöperatie met de korpsen en ik vraag hun vertrouwen in de door ons aangeleverde kandidaten. Want de aantallen – zoals ze zijn vastgesteld, moeten worden gehaald. 
Er zijn het afgelopen jaar binnen onze eigen organisatie verzwarende omstandigheden geweest voor al onze mensen. Recent nog, stond het schietonderwijs onder druk. Docenten klaagden over hoofdpijn bij het schieten met de nieuwe munitie op onze binnenbanen. De banen worden inmiddels aangepast en de afronding van het onderzoek naar de oorzaak gaat onverminderd door. 
Over de hele linie heeft de totale academie een stap extra gedaan. Als College van Bestuur zien we dat het onze mensen niet onberoerd laat. We zien het zélf, en we zien het terug in het medewerkersonderzoek. Veel spanning op de organisatie zorgt voor veel (psychosociale) druk voor het personeel. 
We doen ons best om het te hoge percentage langdurig zieken terug te dringen. Het is daarom tijd voor meer focus, een betere rolduidelijkheid en meer inspirerend leiderschap in een veilige werkomgeving. Ons personeel spreekt de leiding van de Politieacademie aan; wij zijn aan zet hierin verbetering te laten zien. Ons politieonderwijs is en blijft voorbeeldstellend in vergelijking met andere Europese landen, maar we blíjven gericht op effectiever, uitdagender en innovatiever onderwijs. Daarmee bieden we een mooie en veilige werkomgeving én een plek waar studenten tot wasdom kunnen komen.
Onze onderzoeksfunctie, die daaraan in belangrijke mate bijdraagt, hebben we geborgd in een onderzoeksagenda, in sterke relatie met de praktijk en met het Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum van ons ministerie.
Afgelopen academisch jaar kende uitdagingen en successen. Op dit laatste vlak noem ik kort de bedrijfsvoering. Die is stevig onder de loep genomen: financieel is het huis op orde gebracht met als resultaat een sluitende jaarrekening 2010 en een sluitende begroting tot en met 2014. Een perfect resultaat, gezien de kortingen en de krapte bij de korpsen. Een waarschuwing is hier op zijn plaats; stapeling van kortingen zijn desastreus; er is een bottom line in zicht voor wat betreft de uitvoering van onze taken. 
De te varen koers is afhankelijk van onze positie ten opzichte van de politiek, politie Nederland en de maatschappij. Daarom delen we met u aan de start van dít academisch jaar onze gedachten over ‘de Politieacademie’ in het politiebestel. We zijn vóór een efficiënte landelijke beheersorganisatie. Dat betekent dat wij zo veel als mogelijk zullen aansluiten bij de landelijke organisatie. Aan de andere kant verheugt het ons dat de minister van Veiligheid en Justitie in de Memorie van Toelichting al richting de Tweede Kamer heeft aangedragen dat het zijn voorkeur heeft om onze onafhankelijke positie voor onderwijs, kennis en onderzoek te blijven waarborgen. De Nederlandse politie eist – terecht – up-to-date politieonderwijs van ons, dat verweven is met het werkveld en vertrouwd blijft ondanks maatschappelijke druk. Juist daarom is kwaliteit van onderzoek, kennis en onderwijs voorwaarde voor een sterke nationale politie. 

Voor de kwaliteit van deze politie kan de minister op ons rekenen. Ook als het gaat om al onze kerntaken. We hebben bewezen dat we de regie kunnen houden op werving en selectie. De verantwoordelijkheid voor werving komt te zijner tijd bij de nationale korpschef. Die zal de behoefte stellen in aantallen én kwaliteit. De Politieacademie zal haar verantwoordelijkheid invullen door toekomstgericht beursstudenten binnen te halen. 
In deze landelijke transformatie kan de Politieacademie in hechte samenspraak met de minister, met de nationale korpschef en de korpsleiding komen tot een effectievere politie in de samenleving. Daarom nemen we in het aankomende academisch jaar in de eerste plaats onze interne verantwoordelijkheid voor de bedrijfsvoering. Want de context is niet mals. Begrotingen staan onder druk en budgetten slinken zienderogen. Het is nu zaak om het financiële gedeelte juist niet los te zien van onze kerntaken. Juist nu, in zwaar weer, is een kwaliteitsimpuls nodig, meer effectiviteit door innovatie. 

De Politieacademie is gebaat bij heldere landelijke prioriteiten en politieke kaders. Investeren in kwaliteit geeft een groter effect van handelen. Het moet dus slimmer en goedkoper. De steun van het ministerie vormt de basis om de investering waar te maken. We zijn de minister dankbaar voor het vertrouwen dat het afgelopen jaar getoond is in de kerntaken van de academie. Ook voor het aankomende jaar zien we uit naar een hechte samenwerking en weten ons gesteund door de POR en de PKR. 
Tegen deze achtergrond breng ik u graag op de hoogte van de volgende in gang gezette activiteiten:
1. We versterken en verdiepen de opleidingen in het initieel onderwijs, onder andere door middel van de Virtuele Academie (leren op afstand)

2. In samenwerking met partnerinstellingen bouwen we aan de Virtuele Veiligheidsacademie voor een multidisciplinaire aanpak van veiligheidsproblemen.

3. We werken steeds meer samen met reguliere onderwijsinstellingen

4. We intensiveren vorming van onze studenten middels het programma ‘professionele weerbaarheid’
5. Tot slot bieden we het hoofd aan de ‘ontbureaucratisering’ van de politietaak. We intensiveren FOBO, ZSM (de versnelde afdoening van zaken), de heterdaadkracht en de kwaliteit van processen-verbaal, die de rechtsgang uiteindelijk bespoedigen.
Het is duidelijk dat we hiermee de volle samenwerking aangaan met partnerinstellingen, met het ministerie en met het korps. Juist bij de vorming van de nationale politie zijn onze politieke opdrachtgever en onze afnemer in het werkveld gebaat bij een kennis- en onderwijsinstelling die de regie voert op de vakontwikkeling, de kwaliteit op peil houdt en daartoe verweven is in de dagelijkse praktijk. Ons onderdeel Onderzoek, Kennis & Ontwikkeling is daarvoor een drijvende kracht. We hebben al enkele majeure initiatieven ontplooid: 
· Zo werken we samen met TNO

· We ondersteunen het werkveld om ‘plankzaken’ in korte tijd weg te werken
· We ondersteunen het korps om het oplossingspercentage te verhogen
· Het nationale kennisportaal voor de politie, PolitieKennisNet, wordt beter uitgenut, en
· We richten ons – zoals de minister ons ook uitdrukkelijk verzoekt – in hoge mate op cybercrime, intelligence, opsporingskracht via sociale media, en omgaan én samenwerken met de kritische burger van nu.
Dit laatste punt verdient nog een toelichting. Financieel Economische Criminaliteit en Cybercrime zijn bedreigingen binnen onze rechtsstaat die vaak moeilijk zichtbaar zijn, maar wel veel schade berokkenen. Niet voor niets is vanuit de politiek aandacht gevraagd voor deze zaken. Niet voor niets haalt het KLPD kennis naar binnen vanuit de commerciële, financiële wereld. De tijd is voorbij dat de politie haar kennis in hokjes kan opdelen. De Politieacademie investeert daarom onder andere met haar lectoraten in deze onontgonnen gebieden. 
Via en mét de lectoraten komen onze scholen met hun antwoord op de praktijkvraag. In de opsporing worden we responsiever en de kracht van nieuwe media wordt toegepast; daarover hoort u straks nog meer. 

Daarnaast, ogenschijnlijk minder spectaculair maar politiek wel relevant, wil ik noemen dat de opleiding ‘Opsporing en Handhaving in het kader van dierenwelzijn’ gestart is. Aandachtspunten hierover zijn vanuit het ministerie met ons gedeeld, en daarmee zijn we aan de slag gegaan. (En uiteraard extra aandacht voor de opleiding van politievrijwilligers.)
Veel van deze acties zijn direct op de dagelijkse politiepraktijk gericht. De interne verbinding tussen Kennis en Onderwijs in onze organisatie is daarvoor een voorwaarde. Ik beloof namens mijn collega’s van het College van Bestuur dat we de kenniscomponent ook dit jaar dwingend inbrengen in de opleidingen, om aan de ‘body of knowledge’ te voldoen. 
De politie in Nederland staat onder maatschappelijke druk. Kritische ogen zijn gericht op het resultaat en efficiency. Dit geldt niet minder voor de Politieacademie. Om aan de hooggespannen verwachtingen te voldoen, heeft de academie haar “beleidsruimte” nodig. Ruimte om kwalitatief onderwijs en onafhankelijk onderzoek te garanderen. Onze organisatie gelooft in haar kracht. Juist daarom zeggen we alle medewerking toe om vruchtbaar samen te werken met het ministerie van Veiligheid en Justitie, het nationale korps en partners. Onze OR versterkt daarbij onze slagkracht en de Raad van Toezicht zal ons kritisch volgen op dit pad.

Hiervoor zijn we u zeer erkentelijk. Voor het academische jaar dat vandaag start, reken ik andermaal op uw scherpe observaties. Het belang hiervan wil ik graag, vanuit het bestuur – namens mijn collega’s Pieter Tops en Alice Vellinga, benadrukken. De Politieacademie richt zich als organisatie sinds enkele jaren - letterlijk - meer op “de klant” (zeg maar het korps). Niet in de laatste plaats geldt dit ook voor de handelwijze van het College van Bestuur. De interventies uit Burgers Eisen Beter Blauw zijn sterk gebaseerd op klantverwachtingen. Dezelfde adequate en praktijkgerichte handelwijze zetten we onverminderd voort. Daarvoor is het nodig om tot in de haarvaten met de Nederlandse Politie verbonden te blijven.
Wij zijn gehouden aan een effectieve politie op straat. Ik zeg iedereen toe dat we in onze eigen organisatie dit jaar effectiviteit hoog in het vaandel hebben en houden. We vervullen hierin een voorbeeldfunctie vooral in de richting van onze studenten.
Ik doe tot slot een aanbod aan de minister en de nationale korpschef: vanuit de Politieacademie bieden we u alle hulp bij de ontwikkeling tot een nationale politie, vanuit onze deskundigheid, kennis en kracht.

De minister vraagt naast gezag ook krachtige individuen die van het politiekorps een effectieve eenheid maken. Tegenwoordig is kwantiteit niet de oplossing, maar duurzame kwaliteit des te meer. We vervullen een voortrekkersrol, zodat burgers het beste blauw krijgen. Het Blauwe Vakmanschap op straat begint bij het Blauwe Vakmanschap binnen de Politieacademie. 

Dank u voor uw aandacht.
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